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notroN auhsoJ  
)notroN maharbA auhsoJ(  

 )dnalgnE ,nodnoL( 8181 ,4 beF - ( 0881 ,8 naJ )AC ,ocsicnarF naS  
 

O, DID WOH  J  AUHSO  fo rorepmE eht emoceb notroN
 tsom tneps dna dnalgnE ni nrob saw eh nehw ,aciremA

  ?acirfA htuoS ni efil tluda ylrae dna doohdlihc sih fo  
  .woh s’ereH  

 ,notroN auhsoJ ,9481 nI ytriht - enin 000,04$ detirehni ,   morf
.dnalgnE ni etatse s’rehtaf sih 1    tiw ,nehT  ni ecnatirehni sih h

 ot detargimmi eh ,dnim ni erutnevda fo esnes a dna dnah
  .ocsicnarF naS ni delttes dna aciremA  

 laitini sih denrut eh sa llew mih devres enutrof eht ,tsrif tA
 ssenisub sih gnitamitserevo ,neht tuB  .000,052$ otni 000,04$

nemuca  dnu dna  ,tekram kcots eht fo seiragav eht gnitamitsere
.gnihtyreve ylraen tsol eh  

 ocsicnarF naS ot ecir reviled ot tcartnoc a dengis eh 3581 nI
 dluoc eh ecir fo lenrek yreve gniyub tuoba tes yletaidemmi dna

 ,nehT  .dnuop rep stnec evlewt rof stekram naivureP morf  nehw
 naS ni deraeppa ylneddus ecir fo tnempihs detcepxenu na
 eht dna ,dnuop rep stnec ruof ot llef ecirp eht ,robrah ocsicnarF

  .dlrow laicnanif s’notroN fo tuo llef mottob  
.ekorb saw eH  

 eht ,dilavni deralced tcartnoc sih evah ot deus eh hguohtlA
af egduj  ot elbanu ,notroN  .yaw s’notroN rettam eht ees ot deli

snoitagilbo laicnanif ro yreviled ecir sih teem ,  morf deraeppasid
 ,nam degnahc a retal sraey xis raeppaer ot ylno ,ocsicnarF naS

.kniht thgim uoy sa ton tub  
 nezitic ,notroN .A auhsoJ regnol on saw eH .rotsevni  

 saw eH “ ,setatS detinU eht fo rorepmE ,I notroN ”  wef a dna
 ,eltit sih ot dda dluow eh ,erutuf eht otni sraey “  fo rotcetorP dna

.ocixeM ” 
 ocsicnarF naS ni sklof eht taht kniht dluow uoY  ees dluoc

 taht notroN   skramllah eht gnitibihxe saw nosrep a fo   gnireteet
  .ytilibatsni latnem fo egde eht no ylsuoiracerp  

 fo syad eht morf ,ti tuoba kniht ot pots uoy fi ,revewoH
 epip tel reven evah snacsicnarF naS ,emit tneserp eht ot I notroN
 nehw eussi na emoceb ,ytinasni fo hcuot a ro ,ssenillis ,smaerd

S 
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semoc ti   dah I notroN ,suhT .ecnanrevog lacol dna scitilop ot
.emoh a dnuof deedni  

  ?eripme sih elur rorepmE eht did woh ,oS  
 ,snoitamalcorp fo ecnaussi eht hguorht yltsom ti did eH

 ,stcide ,seerced  dna   .hcae fo ynam  
flah a retfA - fles fo sraey nezod - desopmi  lixe e  ekil t’ndid eh ,

  .yrtnuoc eht gninnur erew snaicitilop notgnihsaW yaw eht
 eh ,9581 ,71 rebmetpeS no ,eroferehT  noitamalcorp a deussi

ni dehsilbup(   eht nitelluB ocsicnarF naS )  ni sklof eht tel ot
daer tI  .egrahc ni saw ohw wonk notgnihsaW  , :detide  

 
 tA  egral a fo erised dna tseuqer yrotpmerep eht

 auhsoJ I ,setatS detinU eseht fo snezitic eht fo ytirojam
 epoH dooG fo epaC ,yaB aoglA fo ylremrof ,notroN .A
 dna eralced ,ainrofilaC ,ocsicnarF naS fo . . . won dna

setatS detinU eht fo rorepmE flesym mialcorp .   A  ni dn
 ybereh od ,detsev em ni ybereht ytirohtua eht fo eutriv
 tnereffid eht fo sevitatneserper eht tcerid dna redro

llaH lacisuM ni elbmessa ot noinU eht fo setatS   eht no
txen yraurbeF fo yad ts1 T  .  snoitaretla hcus ekam ot ereh

 fo swal gnitsixe eht ni  eht etaroilema yam sa noinU eht
.…gnirobal won si yrtnuoc eht hcihw rednu slive  2 

   
 tsinoitiloba tnatilim eht fo gnignah eht yb desnecni ,retaL

ainigriV ,nwoT selrahC ni nworB nhoJ ,  ,9581 ,2 rebmeceD no
 rehtona deussi rorepmE eht noitamalcorp  siht nI    .  derif eh ,eno

ainigriV fo ronrevoG eht ,esiW .A yrneH ,  htiw mih decalper dna
.ykcutneK fo egdirnekcerB .C nhoJ  

 taht deerced rorepmE eht ,0681 ,1 rebotcO no ,retal raey A
.C.D ,notgnihsaW ni teem regnol on llahs ssergnoC  

w ,enigami yam uoy sa ,ocsicnarF naS  ni gnillaf yldipar sa
rorepmE sti htiw evol O  .  s’ytic eht ,1681 ,71 rebmetpeS n

llaH rekcuT ,retaeht tsewen ,  a fo ecnamrofrep a htiw denepo
cimoc - arepo   deltit yaD a rof rorepmE nA ro ,tsriF eht notroN   .  

 eht htiw desaelp saw enoyreve ton tuB  eht yaw orepmE r  saw
sgniht gninnur . 

O  deman namecilop ocsicnarF naS a ,7681 ,12 yraunaJ n
 htiw mih degrahc dna rorepmE eht detserra reibraB dnamrA
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 ytinummoc eht degartuo os tserra ehT  .ecnasiun cilbup a gnieb
.ylkciuq dna enod eb ot dah gnihtemos taht  

irtaP feihC eciloP  siH ot ygolopa lamrof a deussi yelworC kc
 dah“ rorepmE eht taht gniton ,gnidnatsrednusim eht rof ytsejaM

doolb on dehs , eno on debbor , yrtnuoc on deliopsed dna ,  hcihw
  ”.enil taht ni swollef sih fo dias eb nac naht erom si  

obrah eh wohs ot ,notroN rorepmE  drawot sgnileef lli on der
 lairepmI na detnarg ,tnemtrapeD eciloP ocsicnarF naS eht
 tuohtiw ,drawrof tniop taht morF  .reibraB reciffO ot nodraP
 etulas dluow sreciffo ecilop s’ocsicnarF naS fo lla ,noitpecxe

 revenehw ytsejaM siH htiw tcatnoc otni emac yeht  mih . 
D  gniru  s’notroN  ssim ot elbissopmi saw ti ,elur h  si ecneserp  

eye deedni erew smrofinu sih sa ,teerts eht no - .srehctac  
 eht no elbaliava era rorepmE eht fo shpargotohp lareveS

.etirovaf sih neeb evah yam gniwollof eht dna ,tenretni    si eH
hgih a gniraew -  liat tnecsediri eht htiw denroda tah denworc

yratilim a dna ,tnasaehp a fo srehtaef -  dehsillebme tekcaj elyts
dlog egral htiw -   .redluohs hcae no steluape dediarb  

 tuoba ylthgit nward ,tleb siH na   elpma tsiaw ,  a stroppus
s htaeh  nihtiw  hw  hci  stser  siH  .drows yratilim a thgir   no si dnah

tlih s’drows eht , a dn  ih  dnah rehto s tsiaw a no yllausac stser -
nmuloc evitaroced hgih  )egami revoc ees( .    

 ypoord kciht sih hguohtla ,gnirettalf si otohp eht ,llarevO
evah dluoc draeb demmirtnu dna ehcatsum   a morf dettifeneb

    .rettuhs s’aremac eht fo gnippirt eht erofeb gnimmirt  
 tsuguA nO 21  gniwollof eht dehsilbup I notroN ,9681 ,

 eht ni seitrap lacitilop rojam eht fo redro tnemhsiloba  naS
dlareH ocsicnarF   .  

:tcide tnemhsiloba sih si ,trap ni ,ereH  
 

troN  fo suorised gnieb … rorepmE ,aitarG ieD ,I no
 gnitsixe won efirts ytrap fo snoisnessid eht gniyalla
 eht hsiloba dna evlossid ybereh od ,mlaer eht nihtiw
 ybereh od osla dna ,seitrap nacilbupeR dna tarcomeD

m ton rof ,tnemnosirpmi dna tnemesihcnarfsid eerced  ero
 gnidael snosrep lla ot ,sraey evif naht ssel ron net naht

.eerced lairepmI siht fo noitaloiv yna ot  3 
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 eht si erehw ,gnirednow yldetbuodnu er’uoy ,won thgiR
 ?tsom mih deen ew nehw rorepmE  

 lanif sih delahxe rorepmE eht ,0881 ,8 yraunaJ no ,yldaS
 elbon  detamitse na yb deweiv saw egètroc larenuf siH  .htaerb

 nA  .egamoh yap ot steerts eht denil ohw stcejbus layol 000,03
 noitalupop 0881 s’ocsicnarF naS gniredisnoc tuonrut tnellecxe

.sluos 000,091 tuoba saw  
 M s’ocsicnarF naS ni tser ot dial saw rorepmE ehT  cinosa

  .ocsicnarF naS fo ytiC eht yb diap stsoc larenuf htiw yretemeC  
 erew sniamer s’rorepmE eht ,4391 nI devom   ,amloC ot

 sih ,ainrofilaC debircsni enotsdaeh egral a yb dekram evarg  :  
 

N  NOTRO I 
E  EHT FO ROREPM U  DETIN S SETAT  

 DNA P  FO ROTCETOR M OCIXE  4  
 

yad siht ot ynam ,9681 ni tsixe t’ndid ezirP leboN eht ecniS , 
 lliw rorepmE eht nehw emoc lliw emit eht taht lufepoh niamer

 .ylsuomuhtsop ezirp eht eviecer  
 

---------------  
 ecnatirehni na ,rotaluclac noitalfni xednI ecirP remusnoC eht ot gnidroccA .1

4$ fo .9102 ni 000,003,1$ yletamixorppa htrow eb dluow 9481 ni 000,0  
 

.oCthguohT ”,notroN auhsoJ rorepmE fo yhpargoiB“ .2  
 yhpargoib/moc.octhguoht.www//:sptth - fo - auhsoj - notron - rorepme - fo -

eht - detinu - setats - 1418514  
 

.3  eht fo muesuM lautriV ehT ”,notroN .A auhsoJ“  .ocsicnarF naS fo ytiC  
lmth.notron/1tsih/gro.muesumfs.www//:ptth  

 
 ”rkcilF“ .enyaW ,heisH .4  setatS detinU eht fo rorepmE ,I notroN fo evarG

ocixeM fo rotcetorP dna . 
 2790651879/87heishw/sotohp/moc.rkcilf.www//:sptth  
  

⁂ 
 

 ybereh si setatS detinU eht fo truoC emerpuS ehT
 ruo fo noitaprusu rof nosnhoJ werdnA yrt ot dednammoc
 ,ytliug dnuof fi dna ,sevitagorerp dna ytirohtua lairepmI

 ot ereh mih dnes ro mih daeheb .stoob s’rorepmE eht kcalb  
8181( notroN .A auhsoJ – aciremA fo rorepmE )0881  

 


